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Xiilasa

Motivasiya is¢ilorin davranisini, performansini vo Umumilikds toskilatin rogabot gabiliyyatini
muayyan edon asas amillardon biridir. ©vvallar is mihitinds asasen maddi stimullara Gstunlik verilsa
do, muasir idaroetms yanasmalar1 gostorir ki, yalniz maliyys miikafatlar1 uzunmiiddstli motivasiya
ucun kifayat deyil. Maslou, Herzberg vo Deci—Ryan kimi todqiqatgilarin nazariyyaloari subut edir ki,
avtonomiya, soxsi inkisaf, taninma vo monali is daxili motivasiyanin asas manboloridir. Muasir, bilik
osaslt iqtisadiyyatlarda yaradiciliq vo innovasiya talab olundugundan, daxili motivasiya yuksok
keyfiyyatli performansin osas gostoricisine ¢evrilmisdir. Motivasiya ilo is¢i momnunlugu,
mohsuldarliq va tagkilati ugur arasinda birbasa alage mévcuddur. Motivasiya olunmus isgilor daha
sadig, mohsuldar va yaradici olur, bu da is¢i dovriyyasini azaldir va sirkatin uzunmiddatli ugurunu
tomin edir. Buna gora do, insan resurslariin idara edilmasinds motivasiya markazi strateji masalo
kimi gobul edilmalidir.
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Giris

“Insan resurslarinin idara edilmasi iscilo- Motivlari bilmok yalniz foaliyyatin somarali-
rin secilmasi, tolimi, giymatlondirilmasi vo liyini artirmaga vo mioyyon davraniglarin
onlara munasibatlorin idars olunmasi prosesi- soboblorini anlamaga komok etmir, eyni
dir’[6, $.680]. Muassisalor daxilinds inkisaf zamanda homin davraniglarin monavi doyarini
etdirilon bdtln insan resurslari proseslori dork etmays do imkan yaradir.
arasinda motivasiya prosesi markoazi yer tutur, insan resurslarimin  idaraedilmasi
cunki digarlari miiayyan monada onun saglam motivasiyalar1. Motivasiya toskilati foaliyyo-
foaliyyatindon gaynaglanir [5, s.25-30]. Moti- tin osas dayaq nogtalorindan biridir, ¢unki
vasiya insan1 magsadlarin hoyata kegirilmasini onun is¢i performanst ilo six vo qarsiligh
tomin edan sokilds harokat etmays sévq edan alagesi moévcuddur. Digar istehsal resurslarin-
daxili vaziyyotdir. Basqa sozlos, motivasiya dan maliyys vo ya maddi vosaitlordon forgli
insanlarin niys mohz belo davrandigini izah olaraq insan amili sirkat Ugln strateji shomiy-
edir. Sirkat idaragiliyinds is¢ilorin davranis vo yot dasiyir. Iscilorin ehtiyaclari, doyarlori,
foaliyyatlorinin asl monasini onlar1 harakoata motivasiya Saviyyasi Vo isdon mamnunlugu
gotiron motivlari bilmadan anlamag mimkin hom fordi naticalora, hom do togkilatin timumi
deyil. Mahz buna gbéro ds, ham 0z qgorarla- performansina birbasa tosir gOstorir. Insan
rimizin, hom do bagqalarmin gorarlarinin resurslart olmadan hor hansi bir toskilatin
arxasindaki soboblori tez-tez sorgulayiriq. foaliyyat géstormosi mumkin deyil. Bununla
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yanagsi, insan faktoru paradoksal sokildo
togkilati moqsadlora manes yarada bilon
yegana element kimi do ¢ixis eds bilar.

Sirkot sahiblori ¢ox vaxt monfoota
hoddindon artiq fokuslanaraq insan resurslarini
ikinci plana kecirir vo unudurlar ki, isci
motivasiyast Vo  momnunlugu  artdigca
monfoot do artir. Bu mogsads yonalon xarclar,
motivasiyasi asag1 olan isgilorin yaratdigs itkilorlo
mugayisads daha azdir [5, .5.824].

Motivasiyanin ~ rolu  yalniz insanlar
islomaya mocbur etmok deyil, onlart yaxsi
islomays, fiziki vo intellektual resurslarindan tam
istifado etmoyo sovq etmokdir. Motivasiya olan
yerdo mohsuldarliq vo yiksok performans
maoveuddur va iscilor 6zlorini dayarli hiss edirlar.
Basqa sozlo, hor kos qazanir. “Insanlarm daxili
motivasiyasi onlarin muxtariyyat, Saristalilik vo
sosial baglliq ehtiyaclar1 tomin edildikdo
guclonir vo bu, daha davamli vo keyfiyyatli
davraniga gatirib ¢ixarir’[8, 5.305].

Motivasiya yalniz togkilati ugur tigiin deyil,
har bir soba, layiha va ya planin uguru ticiin do
holledici ohomiyyat dasiyir vo siibhosiz ki,
menecerlarin on mihim masuliyyst sahalorindan
biridir. Insan resurslarm giico gevirmayin
yollarmi vaxtinda dyronmis niifuzlu sirkstlor bu
giin iqgtisadi inkisafin Oniindo gedir, insan
resurslarimin  idaro  edilmasindo  sahibkarliq
yonumli strategiyalar totbiq edir va ildan-ilo an
rogabatgabiliyyatli sirkatlor sirasinda qalirlar.
Mohz buna gora do, rogiblor bu zaifliyi kosf
etmozdon ovval insan faktorunu nazora almaq
oldugca vacibdir.

Iscilorin motivasiyasi miiasir iqtisadi sorait-
do toskilatlar tiglin xiisusilo mihim shamiyyat
dastyir. Motivasiya olunmus omokdaslar daha
yuksok mohsuldarliq niimayis etdirir vo bu da
birbasa olaraq toskilatin maliyys naticalorine
musbot tosir gostorir. Oksina, motivasiyanin
azalmasi iscilorin yaradiciligmin va effektivli-
yinin  zoiflomasine, homg¢inin  sirkoto  olan
bagliligin azalmasina sabob olur [3, 5.225-233].

Is¢i momnunlugu vo kadrlarm saxlanilmasi
bir ¢cox amillarlo slagsli olsa da, bu sahslorin
morkazindo dayanan osas masolo omokdaslarin
motivasiya soviyyasidir. Msahz motivasiya
iscilori gundoalik faaliyysto tosviq edon, onlari
keyfiyyatli igslomaya yOnaldon vo daha yliksok
naticalor aldo  etmays havaslondiron  osas
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quvvadir. Eyni zamanda, motivasiya Saviyyasi
yuksok olan omokdaslar daha saglam, xosboxt va
mohsuldar komandalarin formalagmasina tohfo
verirlor. Hotta ylksok tocriibays malik liderlor
Ucun belo isgilorin  motivasiyasit davamli
sokilda gorumaq catin ola bilor. Daim musbot
enerji Otlrmok vo xUsusilo geyri-sabit vo gatin
dovrlorde omokdaslar1 ruhlandirmaq rahbarlor
Uctin daha murokkab va tolobkar prosess gevrilir.

Sirkat daxilinds problemlar yarandigda, bu
vaziyyat bitiin saviyyalords hiss olunur va is¢ilor
arasinda narahatliq vo suallar meydana ¢ixir. Bu
suallarin cavabsiz qalmasi geyri- muoyyanlik vo
etimadsizliq miihitinin formalagmasina gatirib
cixara bilor ki, bu da motivasiyanin azalmasina
sobab olan asas amillardandir [4, 5.303]. Bununla
yanasi, menecerlorin 6z komandalarin1 motiva-
siya etmok bacarigimi giymatlondiron mexanizm-
lorin tatbigi mihim shomiyyat dastyir. Aparilan
aragdirmalar gostarir Ki, menecerlorin oksariyyati
0z motivasiya tsullarim effektiv hesab etso do,
iscilorin xeyli az hissasi bu fikri boliistir. Bu
uygunsuzluq menecerlorin amokdaslarla miinto-
zom Unsiyyat qurmasinin, onlarin ehtiyaclarini vo
motivasiya monbolarini agiq sokildo mizakira
etmasinin na godar vacib oldugunu ortaya qoyur.

Insan amilini maliyys naticalorinden Gist(in
tutmaq praktikada hor zaman asan olmasa da,
ugurlu liderlor is¢i baglhilig ilo toskilati ugur
arasinda giiclii alagonin méveud oldugunu dark
edirlor. Qisa miiddotli Xorclorin azaldilmasi
moqsadilo hoyata kegirilon todbirlor misyyan
dovrdo maliyys rahatlig1 yaratsa da, uzunmiid-
dotli perspektivdo is¢i ruh yiiksokliyino vo
motivasiyaya monfi tasir gostars bilor.

Miiasir is miihitlorinds iscilorin psixoloji
toloblorini garsilamaq {igiin totbiq olunan tacri-
balor getdikca daha boylk shamiyyat kasb edir.
Xarici (ekstrinsik) motivatorlar tarixan, xdsusilo
XX osrin owvallorinds vo Sonaye ingilabi
dovrinds is yerlorinda Ustlinluk toskil etmisdir.
Voazifolorin standartlagdirilmast va pulun asas
motivasiya vasitosi kimi istifadosi ilo Frederik
Teylorun elmi idaroetmo nozoriyyasi istehsal vo
somaraliliyi 6n plana ¢ixarirdi. Bu mexaniki
yanasma maliyya stimullarin1 fardi memnuniy-
yatdan Ustln tutur va isgilari sistem daxilinds bir-
birini avaz edon komponentlor kimi giymat-
londirirdi. Lakin bu modelin ¢atigmazliglari
aydinlasdigca alternativ baxiglar ortaya ¢ixmaga
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basladi. Abraham Maslounun ehtiyaclar iyerarxi-
yasina goOro, insan motivasiyasl yalniz oSas
yasamsal ehtiyaclar1 vo maliyya tohllkasizliyini
deyil, hom do 6ziiniireallasdirma vo soxsi inkisaf
kimi daha yiiksak saviyyali magsadlari shats edir
[10, s.293]. Frederik Herzberg iso iki amilli
nozariyyassinds is moamnunlugunu hagigaton
tosviq edon motivatorlar ilo naraziligin qarsisini
alan gigiyenik amillor arasinda forq qoymusdur.
Herzbergo gors, amokhaqqr vo is tohlikasizliyi
naraziligi azalda bilor, lakin real motivasiya
yaratmaq (cln kifayst deyil. ©sl motivasiya
nailiyyst, tanmnma vo monal is kimi daxili
(intrinsik) motivatorlar vasitosilo formalasir [9,
5.203].

insan  resurslarmmn  idarsedilmasi
motivasiyasimin  tadqiqatlari.  Bilik  osashi
igtisadiyyatlarin yaranmasi, amok bazaridaki
demografik dayisikliklor va toskilati psixologiya-
daki inkisaflar XX oasrin sonu vo XXI asrin
owvallarinda insan resurslarmin idaro edilmo-
sindo paradigma dayisikliyino sobob olmusdur.
Ng, Schweitzer vo Lyons-un geyd etdiyino goro,
miiasir is¢i qiivvasi — xususilo Y nosli
(millennials) vo Z nasli  yalmiz maddi
miikafatlardan deyil, soxsi inkisafdan vo monal
isdon daha ¢ox dayar alir. Bu nasil dayisikliklori
onanavi motivasiya tisullarimin yenidon nazordon
kegirilmasini zoruri edir.

Psixoloji todgigatlar, xususilo Deci vo
Ryanin Oziinii Miioyyan Etmo Nazoriyyssi,
avtonomiya, kompetentlik vo aidiyyat hissinin
daxili motivasiyan1 horokoto gotiron  2sas
psixoloji ehtiyaclar oldugunu vurgulayir. Oz
isindo bacarigl oldugunu hiss edon, isindo daha
cox mustagilliys malik olan vo homkarlari ilo
monali miinasibatlor quran is¢ilor daha yulksok
saviyyada iso bagliliq, yaradiciliq vo momnunlug
niimayis etdirirlor.

Bilik osash iqtisadiyyatlarda isin artan
murokkobliyi do bu doyisikliyo tohfo wveran
muhim amillordandir. Miiasir pesolor monoton
sonaye tapsiriqlarindan forqli olaraq yaradiciliq,
problem holli vo innovasiya tolob edir.
Todgigatlar gostorir ki, daxili amillorlo motiva-
siya olunan isgilor ylksok keyfiyyatli naticalor
oldo etmays daha ¢ox meyilli olduglar iigiin
mirokkob tapsiriglarda daxili motivasiya ugurun
daha guiclti gostaricisidir. Bundan slava, texnoloji
inkisaflar xtisusilo uzaqdan is va ¢evik is rejimlari
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daxili motivatorlarin shomiyyastini daha da
artirmusdir. Miistaqil islomok va 6z isindon soxsi
momnunlugq aldo etmok qabiliyyati isci
performansi va isdo gqalma saviyyasins tasir edon
osas amillordandir.

Daxili motivatorlarin is¢i naticalorini
yaxsilagdirmadaki faydast empirik siibutlarla
genis sokildo dostoklonir. Arasdirmalar davaml
olaraq iy momnunlugu ilo daxili motivasiya
arasinda miisbot olage oldugunu gostorir. Isini
vacib hesab edon va onu soxsi dayarlari ilo uygun
g0ran isgilor daha yiiksok saviyyads mamnunlug
Vo bagliliq bildirirlor. Bundan olave, tadgiqgatlar
daxili motivasiyanin  ig¢i  performansina
ohomiyyatli  tosir gdstordiyini  subut edir.
Cerasoli, Nicklin va Fordun meta-analizina goro,
xarici miikafatlar performansi artira bilso do,
xususilo yaradici vo mirakkab tapsiriglarda
yiksok Kkeyfiyyatli performansin daha giicli
gOGstoricisi daxili motivasiyadir [2, 5.1039-1045].
Eyni zamanda, avtonomiya Vs ustaliq kimi daxili
motivatorlar dastoklayan togkilat modaniyyating
malik sirkatlords is¢i dovriyyasi daha asagi olur.
Galletta, Portoghese va Battistellinin arasdirma-
sina asasan, 6zlorini dayarli hiss edon vo karyera
inkisaf imkanlar1 olan omokdaslar sirkotdo
galmaga daha ¢ox meyil gostarirlor. Qeyd etmok
lazimdir ki, asagidakilar biznesdo motivlos-
dirmanin mirokkabliyini artirir [1, $.532].

e lscilorin garsihiglt asilihigy;

e Ayr-ayrn insanlarm islorinin  naticalori
haqqinda informasiyanin ¢atismazligs;

e Texnologiya tokmillogdirildiyino  goro
xidmaoti vazifalorin tez-tez doyisdirilmasi.

Bu istiinliiklori nozera alaraq, miiasir
insan resurslarinin idars edilmasi tacriibalori
daxili motivatorlar1  togkilati  proseslors
getdikco daha ¢ox inteqrasiya edir. Bu
strategiyalardan biri isin zonginlosdirilmosidir
ki, bu da vazifalorin avtonomiya, magsad vo
miixtoliflik tomin edacok sokildo dizayn
edilmasini nazaords tutur.“Dayarlor insanlarin
noyin dogru vo ya arzuolunan oldugunu
mioyyonlosdiron osas inamlardir vo onlarin
davranislarina giiclii tesir gostorir”[7, S.68].

Isin Xiisusiyyotlori Modelino asasan, bu
xiisusiyyatlor daxili motivasiyani artirir vo
naticads igo bagliliq vo momnunluq yiiksalir.
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Digor miihiim strategiya iso liderliyin inkisa-
fidir, ¢iinki effektiv liderlor omokdaslarin
saylorini tanimaq, konstruktiv roy vermok vo
inkisafi togviq etmoklo daxili motivasiyanin
formalagmasinda asas rol oynayirlar.

Motivasiya sisteminin dizgin qurulma-
sinda metodlarin diizgiin se¢ilmoasi vo totbiqi
ohomiyyot dasiyir. Bugiin yerli vo diinya
tocriibasinds bir ¢ox sirkatlor osas motivasiya
texnikalarindan istifado edir. Bu metodlara
osason asagidakilart aid etmok olar .

1) Taninma - menecerin is¢inin sayini,
keyfiyyatli isini vo bacarigini qiymatlondirmak
ticlin yaratdig1 hor hansi bir sifahi horokot vo
ya simvolik hadisodir. ©gor is¢i yaxsi is
gorlirso, onun menecerindon taninma almasi
uygun olardi. Menecerlor iscilora miikafatlar,
miisbat roylor vo digor minnatdarliq ifadslori
vasitosilo taninma tomin eds  bilorlor.
Homginin, taninmanin spesifik vo hor bir
is¢inin nailiyyatlarine uygun oldugundan amin
olun. Diqqat yetirilmali digor asas magam iso
homiso ictimaiyyat qarsisinda, yani basqala-
rinin - qarsisinda tanmmma vermokdir. Bu,
verdiyiniz taninmanin dayarini artirir.

2) Iscilori motivasiya etmayin digor bir
yolu sirket daxilindo karyera artimi imkan-
larin1 vurgulamaqdir. Pesokar inkisaf imkan-
larinin  togviqi is¢iloro onlarin  golacayino
sormayo qoydugunuzu vo onlari komandanin
vacib bir hissasi kimi gordilyliniizii gostorir.
Bu, is¢ciyo menecerimin monim inkisafima
sormaya qoydugunu vo buna gora do sirkatin
uguruna sormayo qoymali oldugumu gostorir.
Bu bdyiimo imkanlarmi asanlagsdirmaq ticiin
menecerlor sou komandalar tigiin kouging vo
ya tolim proqramlarini sinaya bilorlar.

3) Bu, iscilorinizin toskilatin strategi-
yalari, planlart vo mogsadlori barada yaxsi
malumatlandirilmasini tomin etmoayi nazords
tutur. Bu, iscilordo qlirur hissi yaratdig: tiglin
onlar1 motivasiya etmoyin an yaxs1 yollarindan
biridir. ©gor is¢ilor yaxst molumatlandirilib-
larsa, daha motivasiyali vo mohsuldar olacaq-
lar. Onlar toskilat tizorindo daha c¢ox
mosuliyyat hissi kecirirlor.

4) Havaslondirma, is¢ilorin sahvlarini va
ugursuzluglarin1 dof etmolorino vo isloring
digqqat yetirmolorine kodmoak eds bilocak giiclii
bir vasitoadir. Bu, homg¢inin is¢ilorin miisbat
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diisiinco torzini inkisaf etdirmosina vo islorin
plana uygun getmodiyi ¢otin anlarda onlar
havaslondirmoklo isde mohsuldar olmaq
gorarma golmoalorina kémok edo bilor. Iscilori
havaslondirmok ti¢clin menecer sads bir tosviq
e-poctu gondora vo ya sadoco iscilora onlara
etibar etdiyinizi bildirs bilar.

Yuxarida qeyd olunan motivasiya
metodlart ilo yanasi insan resusrlari idare-
ciliyindo istifado olunmasi tévsiyos edilmoyon
metodlar da mdvcuddur. Iscilori motivasiya
etmoyin on ¢ox yayilmis ¢atismazliglarindan
bozilori bunlardir:

e Yegano togviq vasitosi kimi pul toklif
etmok;

e Islorinda yaxs1 olmayan, lakin layiho vo
ya vaziyyet liclin vacib olan insanlarin
vazifadas irali ¢okilmasi;

e Iscilorin  isinin  yiiksok  soviyyada
olmasini tomin etmok ii¢lin onlarin isinin
mikroidara edilmasi;

e Miisbot dostok avozins yalniz manfi raya
diqgat yetirmok;

e Homkarlar vo ya komanda {izvlori
arasinda hoddindon artiq rogabot hissi
yaratmag.

Goriildiiyii kimi motivasiya metodlarinin
dogru vaxtda vo diizgiin formada totbiqi
toskilati inkisafda osasdir vo insan resuslari
miitoxassislorinin bu sistemin qurulmasinda
rolu boyukdur.

Diinya tacriibasinds istifado olunan
motivasiya niimunalari. Microsoft vo Slack
kimi sirkotlor iscilorin muxtariyyatini tosviq
etmok ii¢lin cevik is saatlar1 vo uzaqdan is
secimlori toklif edirlor. Bu yanasma isciloro
cadvallarini idars etmaya imkan verir, sahiblik
hissini vo daxili motivasiyan1 artirir . Is¢ilora
nd vaxt vo harada isloyoacoklorini segmok tigiin
ceviklik tomin etmoklo, bu sirkotlor ig-hoyat
balansin1 dostokloyir ki, bu da is momnuniy-
yotinin vo calb olunmanin artmasina sobab
olur. Iscilor is miihitino nozarot etdiklorini hiss
etdikdo daha ¢ox motivasiya alirlar.

Amazon, is¢ilorini yiiksok mohsuldarliq
soviyyealorino ¢atmaq tliglin motivasiya etmok
liciin performansa asaslanan qiymotlondirma
vo miikafatlardan istifado edir. Bu qurulusda,
is¢ilor is naticaloring asason bonuslar vo vozifo
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yiiksaliglori ilo stimullagdirilir vo bu da saylo
miikafat arasinda birbasa olaqo yaradir.

Netflix, komanda goriislori zamam
iscilorin  soylorini  tez-tez qeyd etmoklo
taninma modoniyyotini tosviq edir. Iscilorin
zohmoti vo nailiyyotlori {iglin taninmasi,
taninmani osas motivator kimi miioyyon edon
Herzberqin Iki Faktorlu Nozoriyyasino osas-
lanir. Netflix, miisbat roy vermaklos, iscilorin
togdir vo nailiyyot arzusunu qarsilayaraq is
momnuniyyatini artirir. Iscilorin  taninmasi,
xiisuson do yaradict vo innovativ miihitlordo
ohval-ruhiyyani artirmaq vo motivasiyall is¢i
qiivvasini qorumagq li¢iin giiclii bir vasitadir.

Google da daxil olmaqla bir ¢ox sirkot
iscilorin osas ehtiyaclarin1 6dayon hortorofli
saglamliq programlar1 toklif edir. Bu proqram-
lara tibbi sigorta, idman zali lizvliiklori, ruhi
saglamliq dostoyi vo isgilorin fiziki vo
emosional rifahlarin1 qorumaga komok edon
digor resurslar daxil ola bilar.

Natica

Insan resurslar idaragiliyindo motivasi-
yanin tokmillosdirilmasi toskilatin  {imumi
somaraliliyino birbasa tosir gostorir. Effektiv
motivasiya sistemi iscilorin iso bagliligini
artirir, onlarin performansini yiiksaldir vo
toskilata olan sodaqgotini giiclondirir. Bunun
ticlin maddi stimullarla yanasi, geyri-maddi
motivasiya Usullarindan — taninma, karyera
inkisaf imkanlari, talim va inkisaf programlari,
saglam 13 mihiti vo odalotli idaroetmo
yanagmasindan istifado olunmalidir. Eyni
zamanda rohborlik iscilorin fordi ehtiyac vo
gozlontilorini nozora almali, a¢iq kommuni-
kasiya va geri bildirim mexanizmlarini giiclon-
dirmolidir. Natico etibarils, motivasiyanin
diizgiin vo davamli sokildo tokmillogdirilmasi
hom is¢ilorin momnuniyyatini artirir, hom do
toskilatin raqabot qabiliyyatini gliclondirir.
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WAYS TO INCREASE MOTIVATION IN HUMAN RESOURCES MANAGEMENT

Summary

Motivation is one of the main factors determining employee behavior, productivity, and
overall competitiveness. Although material incentives were once favored in the workplace, modern
management approaches demonstrate that financial rewards alone are insufficient for long-term
motivation. The theories of researchers such as Maslow, Herzberg, and Deci-Ryan demonstrate
that autonomy, personal development, recognition, and meaningful work are the primary sources
of intrinsic motivation. Because modern knowledge-based economies require creativity and
innovation, intrinsic motivation has become a key indicator of high performance. There is a direct
link between motivation and employee satisfaction, productivity, and organizational success.
Motivated employees are more loyal, productive, and creative, which reduces turnover and ensures
long-term company success. Therefore, motivation should be considered a central strategic issue
in human resource management.
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CITIOCOBbBI TOBBIINTEHUA MOTUBALIMU B YIITPABJIEHUU YEJIOBEYECKUMU
PECYPCAMHU

Pesrome

MOTI/IBaHI/ISI SABJIICTCA OAHHMM H3 TJIABHBIX (paKTOpOB, OMpeCAC/IAAIOINX TTOBCACHUC,
MIPOU3BOIUTENILHOCTh U KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTh COTPYIHUKOB B 11€710M. XOTs paHee B paboueit
cpeac IMpeAarouYTCHUC OTAABAJIOCh MATCPUAIBHBIM CTHMYJIaM, COBPEMCHHBLIC IMMOAXOJAbI K
YIpaBJIEHUIO TIOKa3bIBAIOT, YTO OJHUX (PUHAHCOBBIX BO3HATPaXJEHUN HEIOCTATOYHO IS
JOJATOCPOYHOM MOTHBaIMM. Teopun Takux uccienomareneil, kak Macnoy, ['epudepr u Jlecu-
Paitan, 1oKa3bIBAIOT, YTO AaBTOHOMHUSI, TMYHOCTHOE pa3BUTHE, IPU3HAHNE U OCMBICICHHAs paboTa
SABJIIOTCSA OCHOBHBIMH HMCTOYHHUKaMU BHy’I‘pGHHCfI MOTHUBAIINU. HOCKOJ’IBKy B COBPEMCHHBIX
HKOHOMHKAX, OCHOBAHHBIX HA 3HAHUSAX, HEOOXOIUMBI KPEAaTUBHOCTh M MHHOBAILIUU, BHYTPEHHSSA
MOTHUBAIIMA CTaJla KJIFOYEBBIM IIOKA3aTCJIEM BBICOKOI'O KadyeCTBa pa6OTBI. CymeCTByeT npsamas
CBSI3b MEXJy MOTHBALMENl U YJOBJIETBOPEHHOCTHIO COTPYIHUKOB, MPOU3BOAMTEIBHOCTBIO H
YCIIEXOM OpraHu3alnuvu. MOTI/IBI/IpOBaHHI)Ie COTPYAHHUKHU OoJtee JIOAJIbHBI, MPOAYKTUBHBI H
KpPEaTHUBHBI, YTO CHMXKAET TEKY4YeCTh KaJpOB M 00ECHEUnBaET JOJTOCPOUHBIA yCleX KOMITaHUH.
[ToaTOMy MOTHBaLHIO CIEIYyET pacCcMAaTpUBATh KaK LEHTPAJIBHBIA CTPATETMYECKHHM BOIPOC B
YIPaBIECHUH YEIOBEYECKUMHU PECYPCaMHU.
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